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1 INTRODUGAG

A ControladoriecGeral do Estado apresenta a
Assembleia Legislativie Minas Gerais e ao Tribunal de
Contas de Minas Gerais o Relatério de Controle Interno,
acompanhado do Parecer Conclusivo do Orgdo Central
do Controle Interno do Poder Executivo, relativo as
contas do exercicio de 2017 do Governador do Estado,
consoante @posto no art. 40 da Lei Complementar n°
102, de 17 de janeiro de 2008ei Organica do TCEMG,
no art. 15 do Decreto n° 47.282, de 27 de outubro de
2017, e no art. 8° da Instrugdo Normativa TCE n°
13/2011, de 14 de dezembro de 2011

O trabalho foi orgaizado e diidido nos seguintes
capitulos:

1. Introducéo;

2. O Controle Interno do Poder Executivo;

3. Trabalhos desenvolvidos pela Controladdgaral
do exercicio de 2017;
Analise do planejamento da acdo governamental;
Analise da execugdo orcamentaria e fisicas do
programas das AcgBGes de Acompanhamento
Intensivo;

6. Andlise da gestdo orcamentdria, financeira,

contabil, operacional e patrimonial;

Andlise dos dispositivos legais e constitucionais;
Considerag6es do Controle Externo; e

do

Parecer Conclusivo da Controlade@Garal

Estado.

Os exames foram baseados exclusivamente nos saldos
contdbeis e de execucdo orcamentaria e financeira
armazenados no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira d&cstado de Minas Gerais (SIAB&n como

no Sistema de Informacbes Gerais e de
Planejamento (SIGPLAN).

No que tange a legislagéo aplicavel, destacasem
Legislacdo Federal:

E
E

Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988;

Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000,
que estabelece normas de financas publicas
voltadaspara a responsabilidade na gestéao fiscal;

Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui
normas gerais de direito financeiro para elaboracéo
e controle dos orgcamentos e balan¢os da Uniéo, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

Lei n° 8.666,de 21 de junho de 1993, que
regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao

Federal, institui normas para licitacdes e contratos
da Administracéo Publica, e suas alteracoes;

Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, que
regula o acesso a informac¢desepisto no inciso
XXXIIl do art. 5° no inciso Il do § 3° do art. 37 e no
§ 2° do art. 216 da Constituicdo Federal, altera a Lei
n®8.112, de 11 de dezembro de 1990 e revoga a Lei
n°11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da
Lei n® 8.159, de 8 de jairo de 1991,

Portaria STN n°® 403, de 28 de junho de 2016, que
aprova a 72 edicdo do Manual de Demonstrativos
Fiscais;

Portaria STN n°® 700, de 10 de dezembro de 2014,
que aprova as PartesdIProcedimentos Contabeis
Patrimoniais, 1l ¢ Procedimentos Cont#is
Especificos, 1¢ Plano de Contas Aplicado ao Setor
Puablico e W&, Demonstracdes Contabeis Aplicadas
ao Setor Publico da 62 edicdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

Portaria Conjunta STN/SOF n° 2, de 22 de dezembro
de 2016,que aprova a Parte 1 Procedimentos
Contabeis Or¢camentérios da 72 edicdo do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP).

Legislagéo Estadual:

Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21 de
setembro de 1989;

Lei Complementar n® 102, de @@ janeiro de 2008,
gue dispde sobre a Organizacdo do Tribunal de
Contas, e suas alteragdes;

Lei n°22.254, de 25 de julho de 201ue dispbe
sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei
Orcamentéria para o exercicio financeiro de 2017;

m-

Lein®21.967, d&2 de janeiro de 2016, que atualiza
o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado
(PMDI);

Lei n®21.968, de 14 de janeiro de 2016, que institui
o Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG)
para o quadriénio 20:2019;

Lei n® 22.257, de 27 de julho de 1) que
estabelece a estrutura organica da administracao
publica do Poder Executivo do Estado;

Lei n°® 22.476, de 29 de dezembro de 2016, que
estima as receitas e fixa as despesas do Orgcamento
Fiscal do Estado de Minas Gerais e do Or¢camento de
Investimento das Empresas Controladas pelo
Estado para o exercicio de 2017,

Decreto n® 37.924, de 16 de maio de 1996, que
dispde sobre a execucao orgcamentaria e financeira,
estabelece normas gerais de gestdo das atividades
patrimonial e contabil de o6rgaos e entidades
integrantes do Poder Executivo, e suas alteracdes;



Decreto n® 45.969, de 24 de maio de 2012, que
regulamenta o acesso a informag¢do no ambito do
Poder Executivo;

Decreto n® 47.147, de 21 de janeiro de 2017, que
disp6e sobre a programagdo orgamentaria e
financeira do Estado de Minas Gerais para o
exercicio de 2017 e da outras providéncias.;

Decreto n° 47.282, de 27 de outubro de 2017, que
disp6e sobre o encerramento do exercicio

financeiro de 2017, para os 6rgaos e entidades da
Administragdo Publica Estadual

Decreto n® 47.139, de 24 de janeiro de 2017, que
dispde sobre a organizacdo da Controlad@eral
do Estado (CGE);

Instrucdo Normativa TCE n° 13/2011, de 20 de
dezembro de 2011, que disciplina a organizacdo e a
apresentacdo das contas de governo anusite
prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins
de emissédo de parecer prévio, bem como a remessa
dos Relatérios Resumidos da Execucao
Orcamentéria pelo Chefe do Poder Executivo e dos
Relatérios de Gestdo Fiscal pelos Chefes dos
Poderes e do Ministéo Publico, para fins de
acompanhamento; e

Demais leis, decretos, resolucdes, portarias e
deliberagBes pertinentes as agdes de auditoria,
correicdo administrativa, transparéncia e avaliagao
das contas governamentais.

2 O CONTROLE INTERNO DO PO
EXECUWVO

Nesta secdo, a Controladoizeral do Estado (CGE)
apresenta o Controle Interno do Poder Executivo, por
meio da evolucdo histérica do Orgdo central, sua
estrutura organizacional, finalidade, competéncias e
corpo técnico, bem como da avaliacdo da estra das
unidades setoriais e seccionais de controle interno, em
atendimento ao art.8°, inciso 1X, da Instrucdo Normativa
n® 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais.

2.1 O ControlelInterno do Poder Executivo

Conformedispostona Lein® 22.257,de 27 de julho de
2016, o Controle Interno do Poder Executivo sera
exercido pelos seguintes Orgdos diretamente
subordinadosao Governador:

E

m: mr mr

A ControladoriaGeraldo Estado(CGE);omodérgéo
central;

A AdvocaciaGeraldo Estado(AGE);
O Conselhale EticaPublicage
A OuvidoriaGeraldo Estado(OGE).

Sadoodrgaosde apoio: 0 Conselhode Corregedoresios
Orgdos e Entidadesdo Poder Executivo; unidades
setoriais de controle interno; unidadesseccionaisde
controle interno; unidades de controle interno das
empresaspublicase sociedadesde economia mista;
corregedoriase nucleosde correi¢éo;o Colegiadode
CorregedoriasiosOrgaogde DefesaSocial.

Compete a ControladoriaGeral do Estado (CGE),no
ambito do PoderExecutivo:

E Recebee adotarasprovidénciasnecessariaparao
integral tratamento de denulinciasrepresentacées,
reclamacde® sugestbegjue tenhampor objeto:

w correcaode erro, omissdoou abusode agente
publicoestadual;

w prevencaoe correcaode ato ou procedimento
incompativelcom os principiosda legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiénciadaadministragagoublicaestadual;

w protec¢d@oao patrimdniopublico.

Instaurarou requisitarainstauracaade sindicancia,
processo administrativo disciplinar e outros

processosadministrativosem desfavorde qualquer
servidor publico estadual,inclusivede detentores
de empregopublico, e avocaraquelesja em curso
em 6rgdo ou entidade da administracaopublica
estadual, inclusive promovendo a aplicacéo da
penalidade administrativa cabivel, observado o

dispostono § 5° do art. 9° destal ei;

E Acompanhar sindicancias, processos
administrativos disciplinarese outros processos
administrativospunitivos em curso em 6rgadosou
entidadesda administragaopublicaestadual,bem
como realizar vistas técnicas e inspe¢fesnos
orgdos e entidades estaduais para avaliar suas
acOeddisciplinares;

E Definir procedimentos de integracdo de dados,
consolidarinformacgdesrelativas as atividadesde
controle interno e expedirnormasparadisciplinar
asacOesde transparénciaauditoriae correigao;

E Efetivarou promovera declaragcaode nulidadede
sindicanciaprocessoadministrativodisciplinarou
outro processaadministrativopunitivo, bemcomo,
se for o caso,a imediata e regular apuracdodos
fatos envolvidos nos autos e na declaracdode
nulidade;

E Solicitaraosérgdose asentidadesdaadministracao
publicaestadualservidorespublicosnecessariosa
constituicdode comissoes;

E Instaurar e julgar investigacdespreliminares e
processosadministrativosde responsalizacéode
pessoa juridica pela préatica dos atos lesivos a
administracagpublicaestadualprevistosno art. 5°
daLeiFederaln® 12.846,de 1° de agostode 2013,



bem como celebrar acordos de leniéncia com
pessoaguridicas.

Cabeao ControladorGeraldo Edado celebraracordos
de leniénciacom pessoasjuridicasresponsaveigela
praticadosatoslesivosprevistosnoincisoVildo § 1° do
artigo48dalLein® 22.257/2016.

Oso6rgédose entidadesdaadministracdgublicaestadual
e asentidadesprivadasencarregadasda administracéo
ou gestdode recursospublicosestaduaisforneceraoas
informacdes, os documentos e 0Ss Pprocessos
requisitados pela CGE para o cumprimento das
competéncias previstas no caput do artigo 48 da
referida lei, salvo nas hipdteses expressamnte
previstasem lei.

2.2 A ControladoriaGeraldo Estado

A evolucéo histérica do érgéo central do Controle
Interno do Poder Executivoteve inicio ha 49 anos,
mediantea edigdodo Decreton® 11.947 de 30dejunho
de 1969. A denominada Auditoria de Opeaacdes
subordinavase  diretamente ao  Governador,
competindolhe coordenarosservicosexecutadogpelas
unidadescentraisdo controle interno, concentrandoa
fiscalizagdoorcamentéria,financeirae patrimonial da
AdministracaddEstadualatravésdo chamadoSstemade
Controlelnterno.

Em 1971, integrandose & estrutura organizacionabla
Secretariade Estadode Fazenda(SEF)por meio do
Decreton® 13.607,de 6 de junho de 1971,a Auditoria
de Operacdesassumiua denominacdode Auditoria
Geraldo Estado.

No ano de 1985, durante processode modernizacao
institucionaldo Estado,editou-se a Lei Delegadan® 6,

responsavepela criagdode uma unidadede auditoria
subordinada diretamente ao Governador, com a

finalidadede exercerfungBesespecificasle controleda

gestdo da acgdo governamental. Na sequéncia, tal

unidade foi transformada na Superintendénciade

Auditoria, Inspecaoe Controle (SAIC)A SEFem cuja
estrutura se localizavaa SAICgra, entdo, responsavel
por fornecer os subsidiosnecessariofo exerctio das
atividadesde auditoria.Posteriormentea SAIGssumiu
aindaasdenominac¢fesle Superintendénci&entralde

Auditoria (SCA)e de SuperintendénciaCentral de

AuditoriaOperaciona(SCAO).

Em 2003, as acBesde auditoria foram reestruturadas
coma edicdoda LeiDelegadan® 92, de 29 de janeiro,a
partir da qual a AuditoriaGeral do Estado assumiu
status de 6rgdo autdbnomo. Assim, reuniramse as
funcdes de auditoria e correicdo administrativa e
instituiramse as novas func¢des de avaliacdo de
programas governamentais e, posteriormente, de
prevencéoe combatea corrupgaocomo prioridadesdo
exerciciodo controle interno no Estado.Na ocasido,
incorporaramse ao novo Orgao a Superintendéncia

Central de Auditoria Operacional(SCAO)advinda da
Secretariade Estadode Fazendag a Superintendéncia
Centralde CorreicdocAdministrativa(SCCApriundada
extinta Secretariade Estadode RecursosHumanose
Administracdo Ademais foi criadaa Superintendéncia
Centralde Auditoriade GestaoqSCAGYesponsavepela
avaliacaalosresultadosdaacgéogovernamentalfuncéo
até entdoinovadoranaadministragcagblica.

Dentre asinovac6esmplementadaspela Lei Delegada
n® 92/2003 destacouse a criacdo de unidades de
auditoria nos 6rgéos e entidades da administragcao
publica estadual, privilegiandese um modelo de
controledescentralizadopreventivoe concomitante.

Em 25 de janeiro de 2007, a Lei Delegadan® 133

redefiniu a estrutura béasica da AuditoriaGeral do

Estadoque, na qualidadede 6rgédo central do Sistema
Cental de Auditoria Interna, apresentou como

finalidadeo planejamento,a coordena¢ace a execucao
de trabalhosde auditoria operacional,de gestdoe de

correicdoadministrativano ambito do PoderExecutivo.
AreferidaLeiDelegaddoi regulamentadgpor meio do

Decreto n°® 44.655, de 19 de novembro de 2007,

alteradopelo Decreton® 45.270,de 29 de dezembrode

20009.

Coma reformaadministrativa,em 2011,advindada Lei
Delegadan® 179,de 1° de janeiro, e da LeiDelegadan®
180,de 20dejaneiro,foramampliacasasatribuicbesda
AuditoriaGeral do Estado, que passou a ser
denominadaControladoriaGeraldo Estado(CGE)

Alein® 22.257,de 27 dejulho de 2016,que estabelece

a estrutura organica da administragao publica do Poder

Executivo do Estado e da ousrarovidénciastedefiniu
(artigos 9° e 49)a estrutura basica e alterou as
competéncias da ControladoriaGeral do Estado,
definindo-a como 6rgéocentral do controle interno do
Poder Executivo. Essa Lei foi regulamentada pelo
Decreto n°® 47.139, de 24 de janeiro de 2017 e a
estruturaorganicada CGEpassoua sera seguinte:

| - Gabinete;
Il - Assessoriduridica;

Ill- Assessoria Técnica e de
Desenvolvimento;

IV- Assessoriade Apoio as Acdes de Controle
Interno;

V- Assessoriale Comunicacadocial;

Pesquisa e

VI- Assessoriae Plangamento;
VII- Assessoriale Inteligénciaem Controlelnterno;

VIII- Superintendénciade Planejamento, Gestéo e
Financas:

a) Diretoriade Orcamentoe Financas;
b) Diretoriade Gestéoe Logistica,;
c) Diretoriade Recurso$lumanos;



d) Diretoria de Tecnologiada Informago e
Comunicacao;
IX- Auditoria-Geral:
a)Nucleode Apoio Técnico;

b) SuperintendénciaCentral de Auditoria em
Licitacdes Concessdes:

1 - Diretoriade Auditoriaem Licitacdes;
2 - Diretoriade Auditoriaem Concessdes;
¢) SuperintendénciaCentral de Auditoria em

Financa$ublicas:

1 - Diretoria de Auditoria em Programas

Governamentais;

2 - Diretoria de Auditoria Orcamentaria,
FinanceiraContabile Patrimonial;

d) SuperintendénciaCentral de Auditoria em
Transferéncia¥oluntarias:

1 - Diretoria de Auditoria em Convéniosde
Saida;

2 - Diretoriade Auditoriaem Transferéncias

Entid

X- CorregedoriaGeral:

ades;

2 - Diretoria de Analise e Supervisdo
Correcionatla Areade Infraestruturae Ensino;
3 Diretoria de Analise e Supervisdo
CorrecionabaAreaSocial;
d) Superintendénci&entralde Respnsabilizacao
de AgentesPublicos:
1 - Diretoria de Responsabilizacdda Area
Econdmica;
2 - Diretoria de Responsabilizacada Areade
Infraestruturae Ensino;
3 - Diretoria de Responsabilizagdda Area
Social;
e) Superintendénci€entralde Responsabilizzio
de Pessoaduridicas:
1 - Diretoria de Andlise e Investigacéo
Preliminar;
2 - Diretoria de Responsabilizacade Pessoas
Juridicas.

XI- Subcontroladoriade GovernoAberto:

a) Nucleode Gestaode Documentose Processos
Disciplinares;

b) Nucleode ApoioTécnico;

c) Superintendéncia Central de Andlise e
Supervisadorrecional:

1 -

Diretoria de Analise e

Correcionatla AreaEcondmica;

Nicleo de Apoio
Técnico

Superintendéncia
Central de Auditoria
em Licitages e
Concessdes

Diretoria de
Auditoria em
Concessdes

Diretoria de
Auditoriaem
Licitagdes

Superviséo

a)Nucleode Apoio Técnico;

b) Superintendénci&entralde Transparéncia:
1 - Diretoria de Transparéncidtiva;
2 - Diretoriade Transparénci@assiva;

c) SuperintendénciaCentral de Integridade e
ControleSocial:

1 - Diretoriade Promocaada Integridade;
2 - Diretoriade Fomentodo ControleSocial.
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2.2.1 Atribuicbese CompeténcialLegal

A CGEnostermosdo art. 2° do Decreton® 47.139,de

24 de janeiro de 2017,tem como competénciaassistir
diretamente o Governadorno desempenhode suas
atribuicbes quanto aos assuntos e providéncias
atinentes,no ambito do Poder Executivo,a defesado

patriménio publico, ao controle interno, a auditoria
publica,a correicdo,ao aperfeicoamentode servigose

utilidades publicos, a prevencdo e ao combate a

corrupgéo,aoincrementoda transparénciada gestédoe

ao acessoa informagdono ambito da administragao
publica,comatribui¢cbesde:

E Realizaratividadesde auditoria e fiscalizacaanos
sistemas contabil, financeiro, orgamentario,
patrimonial,de pessoalde recursosexternose nos
demais sistemas administrativos e operacionais,
segundoosprincipiosdaadministracdgublica;

E Avaliar o cumprimento e a efetividade dos
programasde governo;

E Acompanhar a gestdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da
administragdopublica direta e indireta do Poder
Executivo, em apoio ao exercicio do controle
externodo PoderLegislativoprevistono art. 74 da
Constituicdalo Estadg

E Instaurarourequisitarainstauragaadle sindicancia,
processo administrativo disciplinar e outros
processosadministrativosem desfavorde agente
publico estadual, inclusive detentor de emprego
publico, e avocaros que estiveremem curso em
O0rgdo ou entidade da administragdo publica,

promovendo a aplicacdo da penalidade
administrativacabivel;
E Acompanhar sindicancias, processos

administrativos disciplinarese outros processos
administrativospunitivos em curso em 6rgdosou
entidades da administragdo publica, bem como
realizar visitastécnicase inspec¢desnos 6rgdose
entidades estaduais para avaliar suas acdes
disciplinares;

E Efetivarou promovera declaracaode nulidadede
sindicanciaprocessoadministrativodisciplinarou
outro processcadministrativopunitivo, bemcomo,
se for o caso,a imediata e regular apuracdodos
fatos envolvidos nos autos e na declaracdode
nulidade;

E Instaurar e julgar investigacdespreliminares e
processosadministrativosde responsabilizacéde
pessoa juridica pela pratica de atos contra a
administragdopublica, previstosno art. 5° da Lei
Federaln® 12.846,de 1° de agostode 2013,bem

como celebraracordosde leniénciacom pessoas
juridicas conformeregulamentaca@specifica;

M-

Estabelecenormase procedimentosde auditoria,
cormreicao e transparénciaa seremadotadospelos
orgaose entidadesda administracégublica;

E Orientar, coordenar e supervisionaras acdesde
auditoria, correicdoe transparénciadesenvolvidas
pelasUnidadesSetoriaise Seccionaisle Controle
Interno;

E Promove o incrementoda transparéncigoUblicae
fomentar a participagdoda sociedadecivil para o
acompanhamentalagestédopublica;

E Recebeeadotarasprovidénciasiecessariaparao
integral tratamento de denunciasepresentacoes,
reclamacdes e sugestdes que lhe forem
encaminhadas;

E Coordenamelaboracdado relatério sobrea gestéo
e demais atividades institucionais, como parte
integrantedo relatério do 6rgéocentraldo controle
interno, nos termos da Lei Complementam® 102,
de 17 de janeirode 2008

Os érgaose entidadesda administracdopublica e as
entidadesprivadasencarregadagia administracaoou
gestao de recursospublicos estaduaisfornecerdo as
informagbes, os documentos e 0S processos
requisitados pela CGE para o cumprimento das
competéncias instituciorais salvo nas hipéteses
expressamentgrevistasem/ei.

O Conselhode TransparénciaPublicae Combate a

Corrupgaode naturezaconsultiva,subordinadoa CGE,
tem como competénciapropor ao 6rgao central do

controle interno do Poder Executivo diretrizes,
metodologias,mecanismose procedimentosvoltados
para o incremento da transparénciainstitucional, em

articulacdocoma Secretariale Estadode Planejamento
e Gestao (Seplag)e com a Secretariade Estadode

FazendgSEF)com vistasa prevengdoda malversacgao
dosrecursospublicos.

Asfung¢besde controleinterno estendemse aosfundos
especiaignstituidospor lei estadualde cujosrecursos
participe o Estadoe as entidadesnas quais o Estado
detenhao controledireto ou indireto.

2.2.2 CorpoTécnico

O corpo técnico da CGEé composto por auditores
internos, agentes e gestores governamentais,bem
comoservidoresde outros 6rgaose ocupantesde cargo
exclusivamenteale provimentoem comissdoO quadro
de pessoalda CGE,em 31 de dezembro de 2017,
encontrase demonstrado a seguir


http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=74
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/index.html?aba=js_tabConstituicaoEstadual&tipoPesquisa=constituicaoEstadual&ceArtigo=74
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=102&ano=2008&tipo=LCP
http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?num=102&ano=2008&tipo=LCP
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Composigéo do quadro de pesscdtxercicio de 2017

Composicéo Quantidade Auditores

Total Internos
Gabinete 29 15
Superintendéncia de Planejamento, Gestéo e Financas 14 0
AuditoriaGeral 43 38
CorregedorigGeral 57 30
Subcontroladoria de Governo Aberto 16 9
Total | 159 | 92

Fonte:CGE.
Notas:Naoforam consideraas osfuncionariosterceirizados.

2.3 Unidades Setoiais e Seccionais de
Controle Interno

Quanto as USClas mesma compreendemas fungdes
de auditoria, transparénciee correigdoadministrativae
integram a estrutura de 6rgdos e entidades da
AdministracdoDireta e de Autarquiase Fundacoes,
respectivamete. Estas unidades subordinamse
tecnicamentea CGE excetuandese, no que tange a

atividade correicional,0s que integram a estrutura da
AdvocacieGeral do Estado, Secretariade Estadode
Fazenda,Policia Civil, PoliciaMilitar e do Corpo de
BombeirogMilitar.

Neste contexto, a Assessoriade Apoio as Acdesde
Controlelnterno (ASACHKem comocompeténciaapoiar
asatividadesdasUSClassimdistribuidas:

UnidadesSetoriais/Seccionaigle Controlelnterno nos 6rgaos/entidadesdo PoderExecutivoEstadual

Modalidade ’ Unidade Quantidade
Secretariasle Estado UnidadeSetorialde Controlelnterno 200
OrgaosAutdnomos UnidadeSetorialde Controlelnterno 07@
Autarquias UnidadeSeccionatie Controlelnterno 15
Fundacgdes UnidadeSeccionatle Controlelnterno 13

Total 55(3)

Fonte:

ASACI/CGER database do levantamento é 01/02/2018.

Obs.: Naoforam consideradasis Empresa$ UblicasmemasSociedadesle EconomiaMista.

Notas: (1) AsatividadesdecontroleinternonaSecretariale Estadade Desenvolvimert e Integragdaldo Norte e Nordestede MinasGerais
sdoexecutadapelo chefeda UnidadeSeccionatie Controlelnterno do Instituto de Desenvolvimentao Norte e Nordestede
MinasGerais g asfun¢desda Secretari€Extraordinariade Desenvolvimentdntegrad e FérunsRegionaispeloda Secretariade

Estadode Planejamente Gestao.

(2) Asatividadesde controleinterno no GabineteMilitar do Governadoisdoexecutadagpelo chefeda USCta SecretariaGeral.

(3) Ogquantitativototal nosérgéos/entidade$55) refere-sea 51 Unidadesndividualizadas a Unidadelntegradade Auditoria(UIA)
do SisteméaEstaduabo Meio Ambiente(SISEMA}ompostapor 4 Unidade SEMADIEFFEAMe IGAM).

Naohaprevisdode UnidadeSetorialde Controlelnterno no ambito da CGEgonformeDecreton® 47.139/2017.

Competeao ControladorGeraldo Estadoa indicacdoa
formalizagdoe o encaminhamento,para decisdo do
Governador,do ato de nomeacaopara os cargosde
provimento em comissao dos responsaveis pelas
unidadessetoriaise seccionaisde controle interno e
pelascorregedoriase nucleosde correigaodo controle
interno do PoderExecutivo,conformeartigo 50 da Lei
22.257,de 27/07/2016.

Oscargogde auditorinterno, por suavez,sdolotadosno
Quadro de Pessoalda Controladbria-Geral, e seu
exerciciose da nas unidadesdo Sistemade Controle

Interno, conformedispostono art. 6° da Lein® 15.304,
de 11 de agostode 2004.

2.3.1 Avaliacdo da Estrutura das Unidades
Setoriaise Seccionaisde Controle Interno

a) Objetivodo trabalho

O trabalho promovido pela ASACIcom data basede
01/02/2018,tevecomoobjetivogeralavaliaraestrutura
existente nas USCI em relagdo aos seus recursos
humanos, materiais e tecnolégicos. O objetivo



especificopor suavez, consistiuem fornecer dados e
informacbes aos gestores da CGE sobre as suas
condicdesde funcionamento, buscando,a partir da
compreensacntre a estruturadisponivelnasunidades
e as atividadespor elas desempenhadasaprimorar o
gerenciamentalostrabalhos.

Oescopodo trabalho abrangeua avaliacidade 55 USCe
nacleo de auditoria dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacionaldo
PoderExecutivosendo51 unidadesindividualizadag 1
referente a Unidade Integradade Auditoria (UIA) do
Sistema Estaduh do Meio Ambiente (SISEMA),
compostapor 4 unidades:Secretariade Estadode Meio
Ambiente e DesenvolvimentoSustentavel (SEMAD),
Instituto Estadualde Florestag|EF) Fundacadestadual
do Meio Ambiente(FEAME Instituto Mineiro de Gestao
das Aguas (IGAV), distribuidos conforme tabela
anterior.
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Esclarecae que na data de referéncia do presente
levantamento, encontravamse vagos 0s cargos de
ChefesdasUSCHe 3 6rgdos/entidadesrazaopelaqual
a estrutura destasunidadesnéo foi considerada,séo
elas:Advocaciaseraldo EstadoAGE)Fundacédielena
Antipoff (FHA)e Agénciade Desenvolvimentala Regido
Metropolitanado Valedo Aco(ARMVA).

b) Situacaofuncionale nivel de escolaridadedos
chefes das unidades setoriais/ seccionaisde
Controle Interno e dos auditores internos
integrantesdasequipesdessasunidades

Na tabela a seguir, apresentase a distribuicdo dos
chefesdasUSChosorgédose entidadesem fevereirode
2018,2017e 2016por situacaofuncional.

Distribuicdodos chefesdasunidadessetoriais/seccionaisde controle interno por
situagdofuncional - Exerciciogle 2016a2018

20141)

‘ 20172) 20183) Situagadfuncional ¢ chefesdasunidadessetoriais/seccionaigle controle interno

53,20 56,00 53,85 Efetivosdacarreirade auditor interno/CGE
23,40 20,00 19,23 Efetivosde outrascarreirasdo PoderExecutivado Estado/MG
23,40 24,00 26,92 Recrutamentaamplo

Fonte: ASACI/CGE.

Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, ARSAE, FHA, FTVM, IDENE, IGAM, SEAP e SEAPA pse elespniitizrde chefia.
(2) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por ensentiesprovidas de chefia.
(3) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por enceserdesprovidas de chefia.

O percentual de servidores ocupantesdo cargo de
Auditor Interno responsavepelasUSCIno exerciciode
2018, diminuiu 3,85%em comparagdcao exerciciode
2017. J4 o numero de servidoresde recrutamento
amplo, responséaveispelas unidades, aumentou, no
exerciciode 2018,em 12,18%.

No tocante ao nivel de escolaridadedos 67 auditores
avaliados,dos quais 52 sdo chefesdas USCle 15 sdo
auditoresinternosde carreiraqueintegramequipesnas
unidadesde controleinterno, constatouseque 76,12%
possuem titulo de pésgraduacdo, conforme
demonstradonatabelaa seguir:

Distribuicdo dos chefes das unidades setoriais/semtais de controle interno e dos
Auditores Internos por nivel de escolaridadgExercicio de 2017

. ~ Superior
Superiorgraduagao . .
Modalidade pos graduacao
Qtde. % Qtde. %
Secretarias 20 10000 17 85,00
Orgéos Auténomos 6 100,00 4 66,67
Autarquias 14 100,00 11 78,57
Fundagdes Publicas 12 100,00 8 66,67
Auditores internos da carreira em exercicio nas equipes de Unid 15 100,00 11 73,33

Total de auditores setoriais/seccionais/internos

Fonte: ASACI/CGE

Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encestralesprovidas de chefia.
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Emrelacdoa formacaoacadémicadoschefesdasUSCI Administracdode Empresag21,16%).Somadosgesses
os cursosde graduagdocom maior representatividade cursoscorrespondema (73,08%) enquanto os demais
séo: Direito (26,92%, CiénciasContabeis(25,00%)e representam(26,92%)segundograficoa seguir:

Distribuicdodos Chefesdas UnidadesSetoriais/Seccionaisle Controle Interno por cursode graduacéo

25,00

30 21,16

20

10

Administragcdo  Ciéncias Direito Outros

de Empresas  Contabeis

Fonte:ASACI/CGE

c) Recursoshumanos nas unidades setoriais e 2004 e 2018, verificouse aumento de 171,
seccionaide controle interno em 2018 correspondentea 109,62%le acréscimoEmrelagaoao
exercicio de 2017, houve acréscimode 1,55% no

Comparando o quantitativo total de servidores / numerode servidores.

empregadosexistentesnas USCEntre os exerciciode

Numerode servidores/funcionariosnasunidadessetoriais/seccionaisde controle interno

Quantidade Variacéo% Variacéo%
recursos humanos (emrelagdoa 2004) c/exercicioanterior
2004 156
20141) 248 58,97
20172) 322 106,41 29,84
20183) 327 109,62 1,55

Fonte: ASACI/CGE.
Notas: (1) Desconsideradas as USCI da AGE, ARSAE, FHA, FTVM, IDENE, ISSEABEABr encontrarese desprovidas de chefia.
(2) Desconsideradas as USCI da AGE, FHA, FTVM, IGAM e OGE por ensentiesprovidas de chefia.

(3) Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por encesgrdesprovidas de chefia e o titulda USCI do GMG, cujas ativida
sdo desempenhadas cumulativamente pelo chefe da USCI da SG.

Relativamentea composicdauméricadasequipesdas 9,62%possuemde 4 a 6 assistentesy,69%possuende
USCl,evidenciase, na tabela a seguir, que 28,85% 7 a 10 assistentese 13,46% possuem mais de 10
compdemseapenasdo chefedaUSCI19,23%possuem assistentes.

1 assstente, 21,15%possuemde 2 a 3 assistentes,

Numerode servidores/funcionariospor unidade setorial/seccionalde controle interno
Exerciciode 2017

Quantidade de USCI

Referéncia 5 Orgéos X "
Secretarias I Autarquias Fundacgbes Total %/ Total
Autdbnomos

Somente chefe da USCI 4 1 5 5 15 28,85
1 assistente auditoria 2 2 3 3 10 19,23
De 2 a 3 assistentes 5 1 4 1 11 21,15
De 4 a 6 assistentes 4 1 0 0 5 9,62
De 7 a 10 assistentes 0 0 2 2 7,69
Mais de 10 assistentes 5 1 0 1 7 13,46

Total 20 ‘ 14 12 52 100,00

Fonte:ASACI/CGE
Nota: Desconsideradas as USCI da AGE, ARMVA e FHA por enceseaesprovidas de chefia.

»



2.3.2 Plano Anual de Auditoria (PAA das
Unidades Setoriais e Seccionaisde Controle
Interno

A Assessoriade Apoio as A¢desde Controle Interno

(ASACI/CGH)oordena, anualmente, a elaboracdodo

Plano de Atividades de Controle Interno (PACI)
executadgpelasUSCE nlcleosde auditoriaintegrantes
do Sistemade Controlelnterno do PoderExecutivo.O

planejamento anual foi formatado a partir da

necessidade de sistematizar e  padronizar
procedimentos a serem observadospelas referidas
unidadespbjetivandodefinir asatividadesde auditoria,

correicdoe governoaberto e 0o monitoramentoa serem
realizadosno ambito dos 6rgaos/entidadesntegrantes
do PoderExecutivaEstadual.

Asacdesprevistasno PACtém comofoco prioritario:

E prevencaq representadapelasac¢desde auditoria,
correigdoe trangparéncia,ou governoaberto, com
a implementacéo,respectvamente, de atividades
de assessoramentocapacitacbe® fortalecimento
de programadie integridade bemcomoo estimulo
aocontrolesocial;

E deteccaq representadapelas agdesde auditoria
destinada a mitigacdo de riscos gerenciais, &
avaliag@odos controles internos e prevenséoe
combated corrupgao;

E represséo representadapelasacdesde correigéo,
com foco na prevencdo e apuracgao de ilicitos
administrativospraticadospor servidores pessoas
juridicas.

No exerciciode 2017,a partir dasorientagbescontidas
no documentointitulado & 5 A NBdb Rl&riejéniento
de Atividades de Controle Interno ¢ H n M Tfodabn
elaboradosPACHe 49 unidadessetoriais/seccionaige
controleinterno e nlcleode auditoriainterna,sendo:20
Secretariagle Estado,13 autarquias,10 Fundacde® 5
Orgéos Autdnomos, e 01 relativo as 4 unidades
setoriais/seccionaide controleinterno quecompdema
Unidade Integrada de Auditoria (UIA), do Sistema
Estadual de Meio Ambiente (SSEMA), elaborado
conjuntamente.

O planejamentodas UnidadesSetoriaise Seccionaisle
Controlelnternocontemplardacesde GovernoAberto,
Auditoriae de Correicdomediantediretrizesemanadas
dasrespectivasinidadesda CGE

Para definicdo das demardas especificasde cada
orgao/entidade,a USCEfetuou o levantamentoprévio

dos pontos de auditoria, com avaliagdoda pertinéncia,
conveniéncia oportunidadedarealizagcaalo trabalho.

Integroutambémo PAChandlisederiscosdarealizagao
do trabalho de auditoria, bem como informactes
relativasa necessidadéele recursoghumanosmateriais
e informacionais).
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AcapacidadeletrabalhodasUSCfoi estabelecidapara
o exercicioa partir dadisponibilidadede homem/hora.

O PACI/2017 foi estruturado conforme abaixo,
contemplando as especificidades de cada
orgao/entidade:

a) Areade GovernoAberto:

E Integridade

Consisteno apoioao érgao/entidadenaelaboracao
e divulgacaodos seusprogramasde integridade,
contemplando ac¢bes voltadas para os agentes
publicos,paraoscidaddosparaasorganizactesla
sociedadecivil e para as empresaslocalizadasno
Estado.

E ControleSocial

Acadoque se aplicaao mapeamentode programas
governamentaigxistentesno &mbito dainstituicao
emque hajaobrigacddegalde instdnda, colegiado
e/ou conselho de controle social de politicas
publicase avaliarosmecanismosle controlesocial,
particularmente onde h& descentralizacdo na
execucaalasacdespelosmunicipios.

E Transparéncidassiva

Elaboracdo de relatério semestral de
monitoramento dos pedidos de acesso a
informag&ono &mbitodaLein® 12.527/2011.

E Transparénciativa

Elaboracaode relatério anual de monitoramento
dos links de transparénciados 6rgdose entidades
do PoderExecutivado Estadode MinasGerais.

E Promocdo de Agles de prevencdo el/ou
aperfeicoamento

Referese a capacitacdesdiversas envolvendo a
teméaticaintegridade,assimcomo prevencaoe/ou
aperfeicoamentadisciplinar,controle social,Leide
Acessa Informacéoe formagéoe aperfeicoamento
dasunidadesde Contrwole Interno em ferramentas
detransparénciaativae consultasdo Portal.

b) Areade Auditoria:

E Auditoria Ordinaria

Acdesidentificadaspor meio da Matriz de Riscoda
CGEe daMatriz especificale cadadrgao/entidade
bem como de resultados apresentados pelo
Observatoriade Despesa®ublicas; ODP.

E Auditoria especial

Acdesdestinadasa apuracdode dendncias,assim
como demandasda CGE,do Ministério Publico,
dentre outras ndo previstasna presenteestrutura
de planejamento.



Auditoria Decorrentede Normativosdo TCE

Acdesrelativas ao exame de Tomadade Contas
Especiale elaboracdodo Relatério de Controle
Interno, que integra a prestagéo de contas do
exercicio do orgdo/entidade e dos fundos
vinculados.
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orgao/entidade,conforme planilhasdefinidaspela
CorregedoriaGeral/CGE,e encaminhalos até o
quinto dia atil do méssubsequenteao término de
cada bimestre, informando os procedimentos
disciplinaresde maior complexidade,relevancia
e/ou criticidade.

Auditoria Baseadam Risco E Realizacaale analisespré-processuais
— k . - . . Realizacaae andlisegpré-processuai diligéncias
Audnonasdesupgdasa identificar e mitigar riscos para formalizacio de termo de ajustamento
emp e IC0S disciplinar,instauracéode sindicanciaou processo
Auditoria Decorrentede Demandado Dirigente administrativo disciplinar,incluindo a emissdode
AcOGes oriundas do dirigente maximo do NotaTecnica.
orgao/entidade. E Acompanhamentodos trabalhos das comissdes
. sindicantesou processantes
Monitoramento
. Acompanhamentodos trabalhos das comissdes
Trabglhode m9n|toran2en'Fo € acompanhamfa.nto, sindicantes ou processantes, esclarecendo
pondicionado a ocorrencia de~ fa%to especifico, eventuaisdividas,acompanhandm cumprimento
representado pelasseguintesagges: dos prazosacordados estabelecendacronograna
f Analiseda instrugéo processuale certificagéo para conclus&o,diligenciandopara concluséodas
dos processosadministrativos punitivos que apuracdesem tempo razoavele elaborandonota
concluirempela inclusdode fornecedoresno técnica depois de concluidos os trabalhos das
Cadastrade Fornecedoresmpedidosde Licitar comissoes.
e Contratar com a Administracdo Publica ] o
d) Aclesde capacitacdoe participacdoem eventos

Estadal ¢ CAFIMP.

I Atendimento de consultas técnicas e
assessoramento as demais unidades do
6rgao/entidade.

1 Aplicagdoe acompanhamentados Indicadores
de AuditoriaOperacionat VCDCDLCDLCEIL
e CAC ¢ via Sistema Informatizado de
Indicadoresde Auditoria(SINAU).

1 Avaliacdoda adequacdodos procedimentos
adotadospelosérgaose entidadesno quetange
a manutencdo e ao restabelecimento da
regularidade juridica, fiscal, econbmice
financeirae administrativa(CAUC).

1 Acompanhamentode diligénciase trabalhos
decorrentesde demandasexternas(TCECGU,
TCU,MP, PF).imado o tempo de execucéao,
tendo em vista as especificidadesde cada
demanda.

Avaliacaode Efetividade

Acbes que visam avaliar o cumprimento das
recomendagdes contidas nos Relatorios de
Auditoria. Deverdoser indicadosos trabalhos de
auditoria cujas recomendac¢@esserdo objeto de
avaliacéo.

Areade Correicao:

Levantamento e prestacdo de informacdes e

que promovamo fortalecimento dasatividadesde
controle interno:

Referese a participagdo em treinamentos
promovidos tanto pela CGE, como aqueles
decorrentesda prépriainiciativado chefeda USCI.
AsacBesde capacitacae participagdoem eventos
deverdoestar alinhadasas atividadesda USClde
acordo com o seu carater multidisciplinar e a
atuacaoprofissionaldosservidores.

Em 2017 foram emitidos 1.883 produtos de auditoria
pelas unidades setoriais, seccionaise nucleos de

controle

interno, compreendendo relatérios de

auditoria, relatérios de avaliacaode efetividade,notas
técnicas, notas de auditoria, parecerese cartas de
recomendacgéo.

3 TRABALHOS DESENVOLVIDOS ¥
CONTROLADORIBERAL D(

EXERCICIO DE 20

A CGHo exercicio das competénciastabelecidas pela
Lei n°® 22.257/16 e pelo Decreto n7439/17, realizou

asacOes expostas a seguir, em atendimento ao inciso VI,

artigo 8° da Instrucéo Normativa n® 13/2011 do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais.

As acbes da CGE visanfortalecimento do controle

interno, atuando no auxilio a gestdpor meio de

avaliacdes e orientacBes voltadas ao aperfeicoamento
da governanca, controle interno, gerenciamento de
riscose combate a malversacdo de recursos publicos,

consolidacédade dados

Consolida¢caale dadose informacbesacercados
procedimentos disciplinares concernentes ao



bem como na atuacdo preventiva em relacdo a
ocorréncia de ilicitos e de danos ao padnio publico

O auxilioa boa gestao dos recursos e na defesa do
patrimbnio publico se mostra comouma agao
indispensavepara a efetividade dapoliticas publicas
notadamente em um cendrio no qual os recursos se
mostram limitados ante a crescente denun de
servicos publicos. Ademais, a construcdo de controles
eficientes eficazes e efetivasontribuem para assegurar

a legitimidade dos passivos e a salvaguarda dos ativos,

promover a eficiéncia operacional e encorajar a adeséo
as politicas internas.
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leniéncia, fato que evita a reaticdo de gastos por parte
do Estado com o ajuizamento de acdes de cobranca e
com a morosidade da tramitacao rasal na esfera do
judiciario.

Neste viés, dConselho Nacional de Controle Intergo
CONACI que representa os 6rgaos de controle Interno da
Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
de Capitais, tem cada x@nais fomentado acdes visando

o fortalecimento do sistema de controle interno e da
funcdo de auditoria interna no Brasil. Nesse sentido,
parcerias com instituicbes, a exemplo dBanco
Mundial, estdo sendo cada vez mais solidas.

Dessa maneira, a CGE atua no sentido de contribuir para Tendo em vista que é estratégia do Banco Mundial

a melhoria da gestdo publica do Poder Executivo de
Minas Gerais, de forma a possibilitar o aprimoramento
dos controles internos administrativos, evidenciando
eventuais desvios ao longo da gestdo e aag&o de
informagBes preventivas e oportunas para subsidiar o
processo decisorio das areas examinad2esssa forma,

a CGE contribui para evitar a ocorréncia de danos ao
erario ou mesmo viabilizar a restig@odesses/alores.

Importa salientar que com agéncia da Lei 12.846/13,
também conhecida como Lei Anticorrup¢do, a CGE

ajudar os paises a melhorar sua capacidade econémica
e, considerando que o controle interno € um dos
principais pilarespara a efetividade das politicas
publicas a CGBMG foi avaliada pelo Banco Mundial em
2015 para identificacdo da capacidade e da efetividade
da auditoria interna como contribuinte para a

governancga da Administrac&uiblica

A partir disso, a CGE, por meio da Audit@ieral e da
Subcontoladoria de  Governo  Aberto, vem
intensificando a implementacdo de acdes para auxiliar

passou a ter papel indispensavel na sancdo a pessoasos gestores no processo de tomada de decisdo, a

juridicas que praticarem atos lesivos a Administracéo
Pablica cujas atribuicbes sdo exercidas pela
CorregedoriaGeral Conforme oart. 6° do referido
diploma legal, caso a pessoa juridica pratique atos
lesivos podera ser aplicada multa, no valor de 0,1% (um
décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do
faturamento bruto do Ultimo exercicio anterior ao da
instauracdo do processo adnstiativo, excluidos os
tributos, a qual nunca sera inferior & vantagem auferida,
gquando for possivel sua estimagdo, bem como a
publicacdo extraordinaria da decisédo condenatoria.

Nesta esteira, a Lei Estadual n°® 22. 2816, conferiu a
CGE a competéncieednstaurar e julgar investigacdes
preliminares e processos administrativos de
responsabilizacdo de pessoa juridica pela préatica dos
atos lesivos a administragcdo publica estadual previstos
no art. 5° da Lei Federal n°® 12.846, de 1° de agosto de
2013, bem omo celebrar acordos de leniéncia com
pessoas juridicas, cabendo ao ControlaGeral a
competéncia para celebrar acordos de leniéncia com
pessoas juridicas.

Na celebracdo de acordos de leniéncia, {8encomo
clausula indispensavel o ressarcimento intégi@dano
ao erario. Tal fato corrobora a atuacdo da CGE na
reparacao do patrimdnio publico, a qual se mostra mais
eficaz, tendo em vista a celeridade da via administrativa
e a consensualidade que é peculiar dos acordos de

exemplo da gestdo de riscos, visando apoiar o
cumprimento da missdo e dos objetivos dos érgdos e
entidades, para que se psa gastar 0 menor recurso
financeiro possivel na prestacdo de um servigo de boa
gualidade. Acrescentee, ainda, que a¢fes estdo sendo
adotadas para elevar o grau de maturidade da CGE,
como érgado de controle, a partir do Modelo tACM
(Internal Audit Caability Mode), com o objetivo maior

de adicionar valor e melhorar as operacdes dos érgaos e
entidades

No que tange a responsabilizacdo, na esfera
administrativa, de pessoas juridicas que pratiquem atos
lesivos a Administracdo Publica, prevista na Lei
Anticorrupcdo Empresarial (LeP 12.8462013) e no
Decreto n® 46.782015, a CorregedoriGeral tem
buscado fortalecer a estrutura e capacitar seu corpo
técnico para atuar, de maneira eficaz e eficiente, na
responsabilizacédo de pessoas juridicas.

3.1 Auditoria-Geral

A AuditoriaGeral(AUGE), com atribuicdes de coordenar
as atividades de auditoria e fiscalizagdo no ambito do
PoderExecutivo, visando o aperfeicoamento da gestao
publica e a prevencao e combate a corrupg@&alizou

72 trabalhos noexerciciode 2017 que se encontram
relacionados no quadro resumo a segpior produtq e
enumerados no Apéndice |.



Nessa perspectiva,
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Quantitativo de trabalhos de auditoria, por produt@ exercicio de 2017

Produto ‘ Quantidade
Relatorio de Auditoria 15
Relatorio de Avaliacdo defetividade 11
Nota de Auditoria 21
Nota Técnica 14
Mapa de Constataca@) 11
Quantidade Total ‘ 72

Nota: (*) Para fins de registro do quantitativo de Mapas de Constatagdes emitidos rexanzicio
sob analise, ndo foram considerados aqueles cujastdtis ja foram entregues ao Auditado.

outras acdes também foram

realizadas pela AUGE, como:

E

mr Imr

Interlocucéo técnica com Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais: Diretoria de Controle
Externo Estadual; Diretoria de Fiscalizacad\ties

de Pessoal; SURICATO e Escola de Cdmilasnal

de Contas da UniaoMG e Controladorigseral da
Unidoc MG;

Interlocucdo com o Nuicleo de Estatistica e
acompanhamento da Despesa de Pess&HPLAG:
Cooperacao Técnica,

Acompanhamento das considef#es e
recomendacgfes apresentadas pelo Tribunal de
Contas do Estado, no tocante as contas anuais do
Governador;

Entrevistas com gestores para elaboracdo do
planejamento anual de auditoria: Contadoria Geral
CSEF; Subsecretaria de Gestao de PesSEf AG;
Sibsecretaria do Centro de Servigos
Compartilhados; SEPLAG; Nucleo de Estatistica e
acompanhamento da Despesa de Pessoal;

Atendimento as USCI;

Esforcoempreendidogaracapacitacdo da equipe
e das US@ atendimento a demandas do Ministério
Publicq

Partidpacdo em grupos de trabalho: Normas de
Auditoria (CONACI); Desaparecimento de bens
(Corregedoria/CGHEIG); Minuta de capitulo de lei
sobre Controle e Integridade (ENCCLA); Plano de
Integridade; IA-CM ¢ Modelo de Avaliagdo da
Auditoria hterna desenvolvidpelo Banco Mundial

Promocéo dé&Semindrio de Prestacédo de Con&s,
conjunto com o Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais,no Auditério JK/CAMG, no dia
05/09/2017;

Palestra sobre Cronologia de Pagamerngasa as
USCI

Atendimento a solicitacbes dafegedoria da CGE
acerca dos trabalhos elaborados na Diretoria;

E

M-

[T

[T

[T

Atuacdo conjunta com a COGE em Investigagéo
Preliminar que visa apurar possiveis irregularidades
de pessoas juridicapbjeto de relatérios de
auditoria;

Atendimentos a auditores, tomadores dmntas e
assessores de gabinete dos 6rgéos e entidades;

Apoio no atendimento & determinag&o do Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais no Acordao n°
862.691 para que a Controladoizeral do Estado
realizasse levantamento de informacdes sobre
convérios, prestacdes de contas e apuragbes de
dano ao erario;

Interlocugdo técnica com a Superintendéncia
Central de Convénios e Parcerias da Secretaria de
Estado de Governo;

Apresentacdo sobre tomada de contapesial aos
servidores da FHEMIG;

Ganhadora do i@miode Orgédo de Controle do Ano
pelos Trabalhos desenvolvidos em Parcerias
Publicas e Privadas

ORGAO DE CONTROLE DO ANO'
. .

Os arquivos magnéticos dos documentos técnicos
constantes no Apéndice | comp&em este Relatério de
Controle Interno como Anexo, exceto os mapas de
constatac6esem funcdo do processo de auditoria ainda
estar em curso.

3.2 CorregedoriaGeral

Com a edicdo do Decreto n® 47.139 de 24 de janeiro de
2017, a CorregedoriGeral adotou diretrizes para



promover maior integracdo entre a CorregedeBearal
(COGE)asUSCdo Estado, visando apolés nas acdes
correcionais e subsidié@s na orientacdo dos gestores, a
fim de que esses atuem preventivamente a ocorréncia
de ilicitos administrativos ou desvios de conduta de
agentes publicos ou de empresas.

O estreitamento @ relacdo entre Orgdo Central, as
USCl aliado ao foco preventivo das acdes correcionais
representam avanco significativo na direcdo da missao
da CGE de trabalhar para agregar valor ao servico
publico e aprimorar a gestdo publica estadual, tendo
entre seusprincipais compromissos a prevencao e o
combate a corrupgéo.

Nessaperspectivaa COGRtuou para o fortalecimento
das diretrizes de prevencao, fiscalizacdo eafmassao
das acbes correcionais, conforme exposto a seguir:

E Auxiliou nos julgamentos dosprocedimentos
disciplinares efetuando uma forca tarefa em
conjunto com o Nucleo de Apoio Técnico, emitindo
96 (noventa e seis) pareceres de julgamento em
procedimentos disciplinares, apesar de ndo estar
estritamente relacionada a sua competéncia,

Analises Realizadas
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Empreen@u esforcos para analisar os expedientes
que deram entrada na superintendéncia em 2015 e
2016 e estavam pendentes de andlise, face ao
grande numero de visitas técnicas correcionais
efetivadas nos anos de 2015 e 2016, que
culminaram em um grande numero depedientes
para analise preliminar;

Q

Analisou em tempo razoavel as demandas

recebidas no ano de 2017;

Analisou procedimentos avocados p&@®Gkpara
providéncias, principalmente, da Secretaria de
Estado de Administragdo Prisional, face a
reestruturacdo daJSCtaquela Secretaria devido a
extincdo da Corregedoria daquela Pasta e a criacao
e estruturacdo do Ndeo de Correicédo
Administrativa.

Portanto, ao longo de 2017, o numero de anélises
preliminares foi crescente e o nimero de instauragfes
diminuiu, posb que asUSClpassaram a efetuar a
apuracéo das irregularidades simples, cabendo a COGE
promover a supervisdo dos trabalhos dessas Unidades e
a analise das irregularidades mais graves

Resultados das Andalise

RESULTADOS das ANALISES TOTAL %

Avocado COGE 27 3,8%

ARQUIVADA 194 27,4%

ENC P/ PROVIDENCIAS NA/USCI 214 30,2%

FINALIZADAS 134 18,9%

FORMALIZAGAO DE TAD 8 1,1%

TIPO DE ANALISE | FINALIZADO Média de FINALIZAGA®)
Andlise consultiva 137 23
Andlise prévia 447 118
in,v.és,ti.gaéé,o..p;em.mé. 11 S 346 -
Posprocessual % 60
Processual 5 293
TOTAL | 696 96

Em continidade asdiretrizes de 2016, atucge na
implementacdo de mais nucleos de r@cdo
administrativa nas USQkndo ocorrido tratativas com

as USClda Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo e do Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos de Minas Gemg IPSEMG cujas resolucdes
deverdo ser publicadas no decorrer de 2018. Com a
finalidade de viabilizar a apuragdo dos ilicitos
administrativos no ambito da Secretaria de Estado de

INSTAURAGAO DE PROCESSO 96 13,5%

INSTAURAGAO DE SINDICANCIA 31 4,4%

TRAMITADO NA CGE 5
TOTAL 709

0,7%

acompanhaios trabalhos desenvolvidos pelas Unidades
e pelos Nucleos de Correicdo Administratiexantaras
suas dificuldades os ilicitos recorrentes nos
orgéos/entidades do Poder Executivo;avocar
procedimentos e planejar aco@seventivas no ambito

do Estado. &a o ano de 2018a periodicidade dos
relatérios das USChpassou a ser quadrimestral,
conforme dispés a Instrucdo de Servico COGE n°
02/2018.

Educacéo foi publicada a Resolu¢do Conjunta CGE/SEE

n°® 01/2017, que discipiou a utlizacdo da
videoconferéncia para instrucdo processual dos
procedimentos administrativos disciplinareo ambito
daquela Secretaria.

Elaborouseos relatérios bimestraide consolidagdo dos
trabalhos desenvolvidos por cada USCI a fim de

Para auxiliar na disseminagédo do regime disciplinar no
ambito estadualforam realizado<5 (cinco) eventos,
capacitando 324 servidores. E na consecucao em dar um
atendimento mais direcionado &SClforam realizads
treinamentos,reunifes de alinhamento e de orientacéo
as USCI.
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Capacitactes

CAPACITAGAO ORGROCAPACITADO ~ MES | CAPACITADOS
Curso de apuracao de llicitos Administrativl8EE Marco 72
Curso de épu;aééo de llicitos AdministrativiBEMAIS ORGAOS Abril ~ 110
Curso de apuracao de llicitos AdministrativdPEM Setembro 15
Curso de apuracéo de llicitos AdministrativdBEESP Outubro 40
/CurSJOVd;e épu}aééo dé ilicitoé /;\drr{inVisirétivﬁl;ZAP/ ] No&embfo VVVVVVV 874 -

Reuniées com as USCI

AREA DATA DA ORGAO =
ATUACAO REUNIAO ENVOLVIDO EaS A ARSI
Reunido no dia 11/05/2017, sobre a adequacgdo da folha de pagamento de servi
11/05/2017 SISEMA NUCAD/SISEMA.
24/05/2017 SISEMA Reuniao no d|a~1 24{05_/17, para elaboracéo de diretrizes do escopo do trabalho de au
com epercussao disciplinar
Reunido decorrentes do acompanhamento bimestral de janeiro/fevereiro de 2017,
25/05/2017 IMA informa sobre a necessidade de encaminhamento a COGE de expedientes prescritos
Unidade
26/05/2017 IMA Reu_nlao coma Aud{tarChefe do IMA sobre orientag6es correcionais diante do mapean|
realizado na auditoria
g Reunido para orientar sobre preenchimento das Planilhas, analise de expedientg
C23 possibilidade de avocagao pela CGE, avaliacdo das horasadastpara Correicao no PA
@) 26/05/2017 SEPLAG | (Plano Anual de Controle Interno), avaliagdo do fluxo das demandas que sédo receh
= SEPLAG, sugestao por parte da USCI de construir uma instru¢do normativa sobre a ef
(;; das penalidades que forem aplicadas no ambitdJdalade.
Reunido para Informagdes e orientagdes sobre ajustamento disciplinar de servidor pg
31/05/2017 SECCRI | seja formalizado pelo RH da SECCRI e homologado pelo titular da SECCRI. Apés a hol
o titular da pasta devera dar ciéncia a PRRIBE
01/06/2017 SEMAD Reunlao_ com a Chefe de Gab_lnete da SEMsEbre palestra em julho e ameacas pratica
por servidor daquela Secretaria
09/06/2017 EPAMIG | Reuniéo sobre tratamento das planilhas daquela Unidade
Reunido com a UGECCRI sobre orientagbes exarada no Parecer SAC/ECONON
09/06/2017 SECCRI 16/2017 referente a situagdes da extinta IOF.
_ 08/05/2017 UEMG Reunido sobre irregularidades na UEMG
z
E 11/05/2017 SEE Reunido sobre duvidas da Chefe do NUCAD/SEE.
> = 5 = =
m 26/05/2017 SEDECTES Reuni&o sobre l;IT N° 1220.XXXX Qtntratagdo com a Fundagéo Renato Azeredo, refer
A aos contratos n° 004, 036 e 037
3 — — —
e 13/06/2017 SETOP _Reunlao_ sobre Conyenlo entre a SET_OP g I_Vlunlc[plo d,e S_ete Lagoas, em que ng
Ei irregularidades comédas pela Assessoria Juridica e &rea técnica
§ 22/06/2017 SEPLAG Reunido s‘obre Prpcess9 Admlnlstratlvo Disciplinar para servidor em estagio probatori
e comparecimento as pericias convocadas
it — - — - p -
G 27/06/2017 DEER Reu_nlao sobre treinamento ao estagiario DBEER, orientagdo quanto ao preenchimentd
z planilha
Reuniao sobre informagdes de Investigagao Criminal envolvendo denuncias de irregulg
ocorridas naquela Entidade, Pregdo Eletronico n° 10/20tdntratacdo de empresa pa
23/05/2017 IPSM = - ~ : . -
prestacdo de servico de manutencéo preventiva e corretiva de ar condicionado nos
» do IPSM; possivel superfaturamento
o) — —— — - - -
o 25/05/2017 SEESP Reuniao para ver~|f|car informacdes sobre conduta irregular de servidor envolvido em p
> fraude em licitagao
P4
20/06/2017 DEOP Reunido sobre BDI e licitagdes com o Diretor de Auditoria e Licitacbes
26/06/2017 FIP Reunido sobre Relatério de Auditoria n® 1270.1468.16/SEC

No que se refere aos processos administrativos apuracdes disciplinares em andamema COGE. Nesse

contexto, houve um acréscimo de 41 processos em
em funcdo do volume de
processos que se encontravam em analise referente a

disciplinares que envolvem a responsabigéa dos
agentes publicos, o exercicio de 2017 teve inicio com um tramitacdo (27,52%),
montante de 149 apuracfes disciplinares em curso;

durante o exercicio foram instauradas 152 e concluidas exercicios anteriores.
119 apuracdes, encerranese 0 exercicio com 190
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Processos instaurados x concluidqQ2017

INICIO DO REABERTUR RECEBIDO ENTREGUE  FiM DO
PERIODO DE INSTRUC, INSTAURADQSAVOCADOS CONCLUIDOS PERIODO

TOTAL GER

Note-se que a partir da eéddo da Lei n° 22.257/2016, complexidade s@o apuradas pela propria CGE. Dessa
posteriormente regulamentada pelo Decreto n° forma, houve uma inversdo do grau de complexidade
47.139/2017, a CGE adota como diretriz que dos processos instruidos no ambito da COGE/CGE,
irregularidades de baixa complexidade s&o apuradas havendo uma parcela residual de apenas 9% de
pelos proprios oOrgdos/entidades, através daksSCl processos de baixa complexidade, conforme grafico a
cabendo a COGE promover a supervisas tiabalhos; sequir.

conquanto as irregularidades de média e alta

Complexidade dos Processos Conduzigada Propria CGE

SITUAGAO EM MARCO/2016 SITUACAO EM DEZEMBRO/2017

A CGE trabalha com uma meta de reducdo do prazo até o exercicio de 2015. Conforme se verificajnadro

médio de conclusdo dos processos (maximo de 365 a seguir houve uma reducdo de 93% do nuimero de

dias). Todavia, em funcdo do passivasente na procedimentos instaurados até o exercicio 2015,

instauracdo e conducdo de processos antigos, ndo foi restando apenas 4 processos instaurados para

possivel alcangar a meta no exercicio de 2017. O prazo conclus®. Resalta-se que destes 4 processos,

médio de conducdo dos processos administrativos no 1 encontrase sobrestado (PAD 51/2012) por decisao

exercicio foi de 585 dias. judicial, os demai serdo concluidos no exercicio
de 2018.

Nesse contexto, outra meta perseguida foi a concluséo

dosprocessos antigos, assim entendidos os instaurados
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Conclusao de processos instaurados até 2015

COMISSOE| COMISSOE
NA CGE | PARCEIRA

EM CURSO ATUALIZAGAO TOTAL VARIACAO

Instaurados até

2015 -93%

Em 2017 a CGE concluiu 26 giAdcias administrativas, das quais 17 decisGes convergiram para instauracéo de novos
t!5Qa bdcpIm:u

Decisbes das Sindicancias instauradas pela CGE

18 - 65% 17

16

14 -

12

10 -

g - 27% 7

6 i

4 E

2 - 4% 1 4% 1

0 - . . I 4 .
Arquivamento  Encerra Apuragdo/ Suspenséo Suspenséo SAD /

Instaura PAD Formaliza TAD

No mesmo periodo, do conjunto d&rocessos Administrativos Disciplinares (FASaurados e conduzidosrambito
da CGE, foram proferidas 306 decisdes, distribuidas confdemenstrado a seguir:

DecisBes dos processos instaurados/avocados pela CGE

29% 90

23% 70
70 - 21% 63
60 -
16% 48
50 4
40 -
30 - 8% 24
3% 9
=
Absolvicdo Arquivamento DBSP + Repreensdo Suspensdo Suspensdo Torna sem
Demisséo + PAD/ efeito DBSP
Cassacéo Formaliza TAD

Aposent.
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Quanto aos procedimentos conduzidos por outros 6rgaos, em,20CGE decidill07 procedimentos administratos,
ensejando a aplicacao d@ expulsdesconformedemonstrado a seguir

Decisdes dos procedimentos conduzidos nos demais 6rgaos e decididos pela CGE

72% 78

Em relacdo a responsabilizacao, esfera

na
administrativa, de pessoas juridicas que pratiquem atos
lesivos & Administracdo Publica, prevista na Lei
Anticorrupgdo Empresarial (L& 12.846, de 2013) e no

Decreto n° 46.782, de 2015, a COGE tem buscado
fortalecer a estrutura e capacitar seu corpo técnico para

atuar, de maneira eficaz e eficiente, na

2> X X
¢ & &
& () e
< & o

3.3 Governo Aberto

Area gerenciada pela Subcontroladoria de Governo
Aberto (SGA), quem como competéncia, definida pelo

Decreto n°® 47.139/2017, promover, no &mbito do Poder
Executivo, o incremento da transparéncia publica, o
fomento a participacdo da sociedade civil e o

responsabilizacdo de pessoas juridicas. Em que pese a fortalecimento da integridade no setor publico e

limitacdo de pessoal e as dificuldades inerentes a

aplicacdo dessa nova Lei, a COGE promoveu, em 2017,

acOes voltadas a melhoria das atividades, como a
participacdo de seus servidores em capacitacdes, &run
e seminarios sobre a matéria. Realizou, também,
encontros com comissdes de 6rgdos e entidades do
Poder Executivo Estadual que apuram irregularidades
eventualmente praticadas por pessoas juridicas em
procedimento licitatorios e na execugdo contratual.
Neges encontros, mostroise oportuno discutir e levar

as comissdes a compreensagas semelhangas e
diferencas entre dois sistemas de responsabilizagcéo de
pessoas juridicas: um previsto na legislacdo geral de
licitacBes e contratos (Lei n° 8.666/1993 e L¢aéisal

n°® 14.167/2002) e outro na Lei Anticorrupcdo
Empresarial (Lei n® 12.846, de 2013). Isto porque, ao
prever penalidades distintas, o fato ilicito praticado por
pessoa juridica contra a Administracdo Publica que
venha ser apurado em um sistema podendsejar a
responsabilizacdo decorrente do outro sistema.

privado.

No ano de 2017, a SGA fortaleceu suas ac0Oes
preventivas por meio da publica¢@o do Decreto Est